APENSO D

HOSPITAL CENTRAL DA MARINHA

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. INFORMAGCOES BASICAS
SETOR RESPONSAVEL DATA
Servigo de Laboratério 22/01/2026

Objeto da Matriz de Riscos

Registro de pregos de eventual aquisicdo de materiais consumiveis de diagndstico laboratorial
para o Hospital Central da Marinha (HCM)

2. RISCOS IDENTIFICADOS

2.1. Riscos gerais:

2.1.1. O levantamento dos riscos gerais envolvidos em contratacdes publicas, no ambito
da Marinha do Brasil, estdo previstos em documento elaborado pela Secretaria-Geral da Marinha
(SGM), por meio da Circular n2 13/2022 e seus anexos, dos quais devem ser de conhecimento de
todos os membros da equipe de planejamento da contratacdo e demais agentes responsaveis.

2.2. Riscos Especificos:

NiVEL DO
NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE ALY RISCO (I X P)

PARA N2 ITEM

Pesquisa de preco
com parametros
inadequados.
Especificagao
incorreta do objeto
que nao reflita
corretamente a
demanda. Clausulas
e condicdes de
contratacao que
restrinjam a
competitividade.

IMPACTOS

Processo de
R-01 contratacao
fracassada.

Planejamento | Administracdo Médio

1 Impossibilidade de contrata¢ao dos servigos.

ACOES PREVENTIVAS
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Ampla pesquisa de precos com parametros adequados,
que reflitam a realidade mercadoldgica, por parte da
equipe de planejamento. Especificacdo correta do . L.
P-01 objeto de modo a refletir corretamente a demanda. Servigo de Laboratorio
Clausulas e condicbes de contratacdo que nao
restrinjam a competitividade.
ACOES DE CONTINGENCIA
A ~ . f o . N
c-01 dequaygao do instrumento a fim de mitigar os vicios Servico de Laboratério
potencialmente encontrados.
NIVEL DO
. ALOCAD
NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE OCADO RISCO (I X P)
PARA N2 ITEM

Contratagao  fora
dos padrdes, que|N3ao execucdo da|Gestao
R-02 ndo abrange todas|revisdo dos itens do|de Administracao Médio
as necessidades Termo de Referéncia |Contrato
institucionais.

IMPACTOS
1 Planejamento da aquisicdo de bens que ndo supre a necessidade da OM solicitante.
AGOES PREVENTIVAS
P-01 Revisdo de cada item no Termo de Referéncia. Servico de Laboratério

ACOES DE CONTINGENCIA

Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a
C-01 vantajosidade na rescisao contratual e abertura de Servigo de Laboratério
novo processo licitatério.

NIVEL DO
. ALOCAD
NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE I?ACRA 0 RISCO (I X P)
N2 ITEM
Entrega de objeto
com gualidade |Contratada com baixa | Gestao Administraca
R-03 abaixo do | capacidade logistica e|de Administragdo o s
registrado no | operacional Contrato
processo.
IMPACTOS
1 Atraso para inicio da entrega do objeto.
2 Assinatura de contrato emergencial junto a empresa.

ACOES PREVENTIVAS
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Estabelecer no Termo de Referéncia, os requisitos

P-01 minimos do objeto da contratagdo com sang¢des em |Servico de Laboratério
caso de ndo cumprimento dos mesmos.
Pesquisar contratagdes similares executadas por
P-02 orgaos/entidades da administracdo publica e analisar | Servico de Laboratério
as solucdes adotadas.
ACOES DE CONTINGENCIA
Divis3 Licitacd
Cc-01 Indicar a aplicacdo de san¢des administrativas visdo  de Icitagoes e
Contratos
C-02 N3o renovar a vigéncia do contrato no fim dele e Divisso de Licitagdes e
iniciar novo processo licitatorio. Contratos
NIVEL DO
NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE ALE:::O RISCO (I X P)
N2 ITEM
Contratacao de o
empresa incapaz|Contratada com baixa Gestao
R-04 . de Administragao Alta
de executar o|capacidade
. Contrato
objeto.
IMPACTOS
1 N3ao obtencdo do objeto contratado
2 Descumprimento pela contratada de obriga¢des do objeto
ACOES PREVENTIVAS
P-01 Planejamento da contratacdo Servico de Laboratério
P-02 Elaboracdo de estudo técnico preliminar Servico de Laboratério
Avaliar as diferentes possibilidades de critérios de
P-03 habilitacdo do fornecedor, considerando os riscos de | Servico de Laboratério
sua utilizacdo
ACOES DE CONTINGENCIA
C-01 Execugao de penalidades. Divisdo de LicitacGes e
Contratos
C-02 Rescisao contratual. Diviso de Licitacbes e
Contratos
C-03 Abertura de novo processo licitatorio. Servico de Laboratério
Divisdo de Licitacoes e
~ . Contrat
C-04 Contratagao emergencial. ontratos e

Servigo de Laboratério
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

NIVEL DO
. ALOCAD
NUMERO RISCO CAUSA DO RISCO FASE I?ACRA 0 RISCO (I X P)
N2 ITEM
Atraso na entrega do
produto guando
Problemas na ;?2:5?20' Edri]:[/:;gaenc'jcz Gestdo
R-05 entrega dos g de Administragao Alta
. do produto com as
produtos licitados. e Contrato
especificacoes
solicitadas no
certame.
IMPACTOS
1 N3ao obtencdo do objeto contratado.
2 Descumprimento pela contratada de obrigacdes do objeto.
ACOES PREVENTIVAS
Realizar a conferéncia do produto quando entregue
P-01 para verificar a qualidade, validade e aspectos dos | Servigo de Laboratério
reagentes.

ACOES DE CONTINGENCIA

No caso dos materiais entregues, apresentarem os
seguintes aspectos: prazo de validade inferior ao
c-01 solicitado, embalagem rasurada ou extraviada, sera de |Servico de Laboratério
suma responsabilidade da empresa a troca/reposicdo
do mesmo.

Divisao de Licitacdes e

02 |E a i .
Cc-0 xecucdo de penalidades Contratos

Divisao de Licitacdes e

C-03 Rescisdo contratual.
Contratos

C-04 Abertura de novo processo licitatorio. Servico de Laboratério

Servico de Laboratério
C-05 Contratacdo emergencial. Divisdo de Licitacoes e
Contratos

3. RESPONSAVEIS PELA CONTRATACAO

3.1 Conforme § 52 do art. 38 da IN SGD/ME n? 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos
deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratacdo, nas fases de Planejamento da
Contratacdo e de Selecdo de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, na fase de
Gestdo do Contrato.

3.2 Para as fases de Planejamento da Contratacdo e de Selecdo de Fornecedores:
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Requisitante

Fabio Triachini CODAGNONE

Capitdo de Corveta (S)

Encarregado da Divisao de

Laboratério e Farmacia

Integrante Técnico
MARLEDE Souza Menezes
Capitdao-Tenente (S)
Encarregada do Servico de
Laboratdrio

Integrante Administrativo
RAFAELLE TORRES Pereira Carlos
Primeiro-Tenente (IM)
Encarregada da Secdo de
Licitagdes e Contratos

3.3 Para a fase de Gestdo do Contratos:

Gestor Titular

Fabio Triachini CODAGNONE

Capitdo de Corveta (S)

Fiscal Titular
ISABELA GIARDINI
Primeiro-Tenente (RM2-S)

Fiscal Suplente
MARLEDE Souza Menezes
Capitdo-Tenente (S)

4. APROVAGAO
4.1
ne 5/2017.

Aprovo este documento em atendimento as disposi¢des da Instrucdo Normativa SEGES/MP

MARCIA MAGALHAES Assinado de forma digital por

WYGODA DE

MARCIA MAGALHAES WYGODA

DE FREITAS:00552930776
FREITAS:0055293077 pados: 2026.06.08 14:04:56

6 -03'00'

MARCIA MAGALHAES WYGODA DE FREITAS

Capitdo de Mar e Guerra (Md)

Ordenadora de Despesas
Diretora
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